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进企业，跟企业的产业链联合起来，这才是我们

要的工业设计，所以工业设计绝对不是孤零零的。

德国制造业经历过小生产作坊的过程。当

时它是落后的国家，引进英国的技术以后进行

制造，做出来的东西卖到国际上很便宜。英国、

法国人发现后不干了，就说你要出口的话，每

一个产品要打上“德国制造”，这表示德国制

造是不如英国制造、法国制造的二等商品。这

一来德国人觉得必须要改变，开始采取抓工业

标准、抓质量的方法。不到 20 年，德国反过来

超过英国。现在我们说的工业标准，一半以上

是德国人制定的，就靠德意志制造同盟来完成

这些。它是一个机制，是一个横向跨界的社会

团体，成员有政府官员，有建筑家、工匠等，

所以德国人首先实现了跨界整合。而我们都是

纵向的，什么自行车协会、玩具协会，都是自

己玩自己的。

日本也是如此，日本是明治维新后派三分

之一的官员出国去学习，不是派个别精英出去，

是派国家的管理团队出去看工业社会怎么回事。

日本是一个制造强国，但全日本只有一家螺丝钉

厂。德国作为制造强国，只有三家电镀厂，他们

精确分工，通过产业链合作。而我们现在是追求

小打小闹，自己干，不放心别人干。一般小企业，

都是老板的老婆当会计。所以我们中国制造是什

么？我们必须转回来，解决产业链的分工问题。

不能什么事都自己干，分工以后，我们才能抓住

本质。

第五届中国 (南京 ) 国际金属加工展览会上，“德国制造“吸引参观者驻足
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