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本刊特约记者  叶思佳

科技成果的市场化转化工作，像一条布满荆棘

的路。在过去近三十年里，从破冰到一个个项目落

地，从接受市场“拷打”到走在市场前端，他把人

生最好的风华都献给了科技成果转化。

他一直恪守“自强不息，厚德载物”的清华校训，

不断发扬“敢闯敢试、敢为人先、埋头苦干”的特

区精神。他就是清华大学 1981 级工物系校友严叔刚。

严叔刚于 1981 年考入清华大学工物系，又于

1986 年在核研院几十名研究生考生中以第一名的成

绩考入“200 号”攻读研究生。他 19 岁入党，是学

校里的活跃分子，在本科时曾任清华大学学生会常

务副主席、清华大学学生代表大会常代会主任，研

究生时曾任研究生党支部书记。

硕士毕业后，不安分的严叔刚婉拒了导师留他

读博的邀请，放弃了去第二机械工业部能源经济研

究所工作的机会，决定自己闯出一条路来。他来到

公安部中国大通国际运输公司开展国际货运业务，

在大通公司先后担任业务经理、总裁秘书……

当严叔刚以为自己和清华园的缘分就此告一段

落时，1995 年初，他意外地接到一个电话，这也成

了几乎决定他一生重要的转折点。冯冠平老师就任

清华大学科技处处长后，需要学生干部出身、在社

会上摸爬滚打过的年轻校友回学校负责清华大学重

点项目成果转化与推广，请时任分管学生工作的校

党委副书记陈希老师推荐，陈老师想到的第一个人

就是严叔刚。

“为什么是你？”面对记者疑问，严叔刚爽朗

地笑了，“因为我不务正业！”做本科毕业设计时，

严叔刚：把人生最好的风华都献给了

科技成果转化

系党委副书记冯忠潜老师看他不安分、不能沉下心

来搞科研，就安排了一个“苦差事”给严叔刚，让

他跟着邢振华老师参与开发“核子秤”——这是一

款为超大、超重的大宗散装物料称重的仪器，当时

这一技术虽已在国外出现，但在国内尚属空白。

后来，清华大学工程物理系成立华海公司，首

推这款“核子秤”产品。因其改革了以往笨拙的车

载称重方式，在煤炭传输过程中进行在线非接触式

测量，可节约大量人力物力，大幅度提高煤炭称重

效率和精准度，推出后，风靡全国各大矿山、焦化厂，

先后为华海公司等相关企业创造了数十亿元利润。

辗转经历了一轮社会“历练”，此刻的严叔刚

受到全国科学大会的感召，觉得自己学科技出身，

严叔刚

1981 级工物系校友。现任深圳清华大学研究院副院

长、清华东莞创新中心主任、广东清大创业投资有限公

司董事长。深圳市清华大学校友会副会长、清华大学工

程物理系华南系友会召集人（会长）、东莞市清大基金

管理有限公司董事长。
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希望能回到清华做点与科技成果转化有关的事情，

为建立“以企业为主体，市场为导向，产学研相结合”

的自主创新体系添砖加瓦。陈老师推荐以后，冯冠

平没有严叔刚的联系方式，时任校团委书记宋军说：

“找郭樑（校团委原副书记），一定能找到他。”

冯老师联系上严叔刚后，几句话就说动了他，双方

一拍即合，严叔刚放弃香港思维电脑公司的高薪，

回到清华大学，成为清华大学重点科技成果转化的

“急先锋”。

科技成果的市场化转化工作，像一条布满荆棘

的路。清华大学面向市场实现重点科技成果转化的

第一步该如何迈出去？

1994 年，受当时任广东省省长朱森林的邀请，

清华大学组织科技代表团到广东考察；1995 年，冯

冠平老师带着他耗费 10 年心血研制成功的新型石英

晶体力敏传感器到广东召开新闻发布会，却铩羽而

归……虽然屡遭碰壁，但冯冠平老师认准了深圳是

科技成果转化的一块“良田”。冯冠平和严叔刚商

议后决定，把传感器技术全权授权给严叔刚，进行

清华大学重点科技项目成果转化的试点，力求蹚出

一条路来。严叔刚和同事打开思路，连续加班加点，

到处调研查资料，熬夜写出可行性报告装订成册，

召集科技成果推广会。当时国家技术监督局发文要

取消杆秤，这对于严叔刚他们来说可谓意外之喜，

这本可行性报告出人意料地受欢迎，在清华大学近

春园召开的科技成果推广会，对与会人数估计不足，

会议室安排小了，有的人只能站在会议室座位后面

和走道边上参与推广会，报告被抢购一空……参会

人纷纷要求参与投资，计划募集的首期投资当天就

募集成功。

1995 年 8 月 23 日，这一天刻在严叔刚的人生

履历中。作为清华大学科技开发部主任助理，严叔

刚被任命为清华大学科技处驻深联络员，肩负清华

大学重点科技项目成果转化试点的使命，登上了北

京到深圳的飞机。

带着 20 万元，严叔刚要完成一次破冰之举，

成功了，将是历史性的第一步。“我要做的是科技

成果转化的一个前期关键环节——‘中试产业化’，

即‘从实验室一个一个手工做出的样品，摸索出批

量生产的工艺路线、产品的高合格率，包括模具、

工夹具等等’，它决定着科技成果产业化的成败。”

初到深圳一切因陋就简，严叔刚租住在南山科技园

科苑花园 34 栋 602 室，又在附近的科意公司租了

150 平方米厂房，另外租了几台旧设备，招了 4 个

严叔刚讲解核子秤原理在清华读书时的严叔刚



28

专题

人就干了起来。

没有实验专用设备，为节约资金，

将烘烤箱改成高温实验装置，冰柜做

低温实验设备，用按摩器替代“疲劳

实验机”；传感器的塑料外壳不耐用，

改成金属外壳；传感器的核心部件石

英内“芯”极其脆弱……“中试”在

艰难中挺进，才到 1996 年春节，严

叔刚他们就已经弹尽粮绝。

冯冠平挤出仅剩的 20 万元经费

给他，又从广东清华创业基金拉到 50

万元投资——成败在此一举，此刻的

压力，都聚集到了严叔刚身上。每到

夜里，让他辗转反侧的不只是蚊子的

骚扰，还有实验进度，一个不太能沉

下心来做科研的人，如今一头扎了进

去。

“单膜片很薄，上砧容易侧转掰

断晶片，我们改成双膜片；手工批量

生产容易损坏敏感元件，一位老工程

师建议生产一个‘工夹具’还画出了

图纸，我又带人改进技术。”近两年

时光，很多同学惊觉那个活跃分子突

然消失了。一直到 1997 年 4 月，严

叔刚的一个电话打破了沉寂，“成了！

冯老师，我们的中试完成了。”

中试成功了，却也只是万里长征

的第一步，距离成功市场转化，还有

制作生产设备、做好批量生产准备、

做市场推广、推出新型传感器系列产

品等环节。此时，有企业提出合作开

发“手提秤”产品，为此，严叔刚牵

头创建深圳市清华传感设备有限公司

并出任首任总经理，在冯老师的指导

下，他独立主持的“石英谐振式力敏

就职于中国大通运输公司的严叔刚在机场发货

严叔刚与希伯莱大学校长本萨松交流

清华大学原校长顾秉林考察清华东莞创新中心
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传感器”项目产业化终于正式落地。

然而，为一种新产品寻找市场、进行市场推广、

教会市场使用，是一件艰难的事情。公司初创时，“手

提秤”的销售情况并不理想，由于产品的科技含量

很高，奸商无法作假、老实人又觉得太贵，严叔刚

作为传感公司总经理，首当其冲接受着市场的“拷

打”。

与此同时，作为清华实现科技成果产业化的另

一条发展主线，深圳清华大学研究院（以下简称“研

究院”）筹建工作获得市、校双方鼎力支持，严叔

刚一直跟随杨家庆老师、冯冠平老师参与研究院的

酝酿、筹划工作。1998 年 1 月 22 日，研究院大楼奠基；

8 月，冯冠平出任常务副院长，主持工作。

1999 年 8 月研究院大楼正式启用，升级后的力

合传感公司也成了研究院的重点孵化试点对象。虽

然任期届满后，严叔刚不再担任公司总经理，但他

扎实的成果转化第一步为传感公司厚积薄发夯实了

基础。这一年，公司抓住机遇转型生产“人体脂肪

电子秤”，当年就生产并出口 20 万台，创汇 3000

多万美元。在几任总经理的接力推动下，如今，以

该技术为基础新开发的系列产品，不但占领了德国、

法国等欧洲市场，还打入美国、日本，至今已创造

了数百亿元的出口销售额。

2013 年，又一个机会摆到了严叔刚面前。时任

深圳市副市长袁宝成被调往东莞担任市长，他邀请

清华大学在东莞也办一个研究院。考虑到莞深联动

发展，清华大学决定由研究院筹办东莞深圳清华大

学研究院创新中心，此时担任副院长的严叔刚，有

着全方位、多岗位、多项目的成果转化背景和风投

经验，成为中心主任最合适的人选之一。

恪守“自强不息，厚德载物”的清华校训，发

扬“敢闯敢试、敢为人先、埋头苦干”的特区精神，

获得东莞市陆续拨付的 3 亿元启动资金，2 亿做投

资，1 亿承担政府项目、引进人才组建实验室和行

政开支，严叔刚一手创建的“清华东莞创新中心”

在外界的期待中起步，同年，广东清大创业投资有

限公司成立，他出任董事长。

2013 年前后，正是“互联网 +”经济走红的时代，

然而，严叔刚一开始就明确地提出清华东莞创新中

心要投“硬科技”的概念。清大创投总经理肖斌和

他想的一样，“东莞具有发展战略性新兴产业的潜

能，其制造业产业的基础尤为扎实，具有发展的先

天优势，唯有采取和深圳的差异化路径，才能赢得

更多发展空间。”

时间给出了最好的验证答案，2019 年 6 月，

科创板正式开板伊始也提出支持“硬科技”上市，

清华东莞创新中心提前几年布局，已然走在市场前

端。截至 2021 年底，粗略计算，不到十年间，清

华东莞创新中心最初的 2 亿元投资启动资金已创造

出数倍的估值增值。增值最大的安凯微电子投资五

年后已经增值近 20 倍，已经申报上市；还有一家

企业从四年前开始投资的估值 2500 万元，最近一

轮融资估值达到 15 亿。清华东莞创新中心在东莞市

2019、2020 年度建设期新型研发机构绩效考核中被

评为唯一的优秀。

东莞似乎是个福地，洒脱如严叔刚，在深圳始

终不愿意背上多套房贷负担，直到赴东莞创办创新

中心，他一眼就看中了距离深圳最近的东莞松山湖，

索性在那里安了家，达成了莞深两边兼顾的愿望。

年近退休，严叔刚的工作日程依旧很充实。时

光荏苒，过去近三十年里，严叔刚把人生最好的风

华都献给了科技成果转化。“当年创业有时候觉得

挺苦的，科技成果转化看不到希望，受追债公司恐

吓，挤兑提醒我‘多关心家里人’……如今看来都

是珍贵的回忆、宝贵的财富，是学校，冯老师、嵇

世山院长给我了锻炼和成长的机会。”严叔刚笑道，

“做事情‘天时、地利、人和’蛮重要的，做一名‘坦

坦荡荡真君子’，我还要继续努力。”




