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清华人物

童之磊：创业不止，创新不息
本刊记者  朱芙蓉

从互联网时代开启“网络出

版”，到移动互联网时代拓展“手

机阅读”、影视跨界，再到数据

时代以 AI 赋能内容创作，二十多

年来，童之磊牢牢把握时代跳动

的脉搏，坚守好内容，创造新形

式，带领中文在线集团在打造“百

年组织”的征途上日夜兼程。

启程

再坚持一下，

因为这是一个颠覆造纸术和印刷

术的事业

童之磊本科读的是清华大学

汽车工程系，研究生就读清华大

学和麻省理工学院联合培养的

国际工商管理项目，获 IMBA 学

位。记者好奇地问他，为什么一

个清华理工生的创业会从“网络

出版”开始，又是什么力量支撑

他矢志不渝地在“数字内容”赛

道上坚持二十多年。他总是这样

回答：“我自己唯一的爱好就是

读书，做中文在线，既可以满足

我个人的兴趣爱好，同时也是一

份事业，我觉得这是一种巨大的

幸福。”

把爱好转化成事业，童之磊

是幸运的，这份幸运既来自将个

清华大学1993级汽车系本科，

2000 年获美国麻省理工学院

（MIT）与清华大学联合培养

的国际工商管理硕士（IMBA）

学位。中国内地最早的大学生

创业者之一，首届“挑战杯”

中国大学生创业计划竞赛冠军

队队长。中文在线集团创始人、

董事长兼总裁。

童之磊

人发展融入时代发展的洞察力，

也来自找到一个好问题后，躬身

入局解决问题的执行力。本科毕

业，童之磊选择继续攻读 IMBA，

因为振兴中国汽车工业之路，不

仅需要汽车工程师，更需要懂汽

车产业的国际级管理人才；选择

网络出版方向创业，初衷也非常

简单，因为很难在清华图书馆借

到想看的书，特别是在考试季，

更是一书难求。

1998 年前后，爱读书的童之

磊为能够在互联网上找到海量的

免费电子书而兴奋，“终于可以

通宵达旦地阅读了”！读着读着，

他发现了一个问题——“作品放

在网络上，作者没有一分钱收入。

作者是创作的源泉，如果他们没

有收益，很难长期坚持创作”。

1999 年，由共青团中央、中

国科协、全国学联主办，清华大

学承办的首届“挑战杯”开赛，

童之磊与几个同学组队参赛，项

目从全国 120 余所高校近 400 件

作品中脱颖而出，获得冠军。那时，

互联网刚刚兴起，风投机构铆足

了劲找项目，从冠军项目放大出

来的“网络出版”项目受到追捧。

硕士还没毕业的童之磊乘势

创业，2000 年 5 月，中文在线召

开新闻发布会，宣告公司成立，

发布会现场众星云集，余秋雨、

余华受邀参加，白岩松担任持人。

以现在的眼光看，当时嘉宾的“首

发阵容”豪华得不可思议。

好内容是数字出版的关键，

童之磊坚持“先授权，后出版”，

必须首先拿到作家的作品授权。

他通过各种渠道找来作家的联系

方式，电话打到对方家里，自我
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介绍“我是清华学生，想来拜访您，谈谈新

的网络出版模式”。也许因为“清华学生”

是加分项，也许因为全新的出版模式对作家

有吸引力，包括莫言、毕淑敏、张抗抗、余

秋雨在内的不少知名作家都欣然与中文在

线签约，这也是他们第一次在网络领域获得

收入。

童之磊记得，自己抱着一个大西瓜去拜

访作家从维熙老师，第一次见面就获得了签

约授权。《北京晚报》后来刊登了从维熙的

一篇文章，专门介绍了清华学子给作者带来

了数字时代的福音，称他们是“来自天堂的

文学使者”。“他给了我很大的力量和信心”，

忆起往事，童之磊仍然特别感动。

然而，2000 年初美国互联网泡沫破裂

的影响传导到国内，风投机构对互联网创业

项目避之不及。为了维持公司运转，童之磊

打工兼职赚钱给员工发工资，自己拿 1200

元的最低工资。尽管如此，到2000年下半年，

公司仅剩下 3 名员工。

2001 年，童之磊遇到香港泰德集团董

事长，对方非常赏识童之磊，不仅愿意收购

中文在线，还邀请他出任泰德时代集团执行

总裁。后来，眼见中文在线无法获得泰德足

够的发展支持，2004 年童之磊自筹资金回

购公司，开启中文在线第二次创业，并立誓

“中文在线必将成为一家伟大的公司”。

究竟是什么力量支撑他挺过了公司“弹

尽粮绝”的危机、熬过了家人的不理解？

童之磊回答，“我的内心一直被使命感驱

使，网络出版将颠覆四大发明中的造纸术、

印刷术，用数字化的方式传递人类文明。

如果人的一生有幸能改变两大发明，是非

常荣幸的事情。既然这件事情非常有意义，

2015 年，童之磊受邀回清华演讲

2015 年 1 月 21 日，中文在线深交所上市仪式

中文在线发布 IP衍生品开发品牌“次元探秘”
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非常值得做，我就下定决心，再

坚持一下。”

新生

多点触摸，积极等待，

让“数字内容”成为新生活方式

看好大方向，早布局、早积

累，是童之磊的创业生存之道，

他愿意“多点触摸”“积极等待”，

就像默默耕耘的农夫，收成不好

时去打打猎，等待好时节的到来。

第二次创业的中文在线推出

“一起看小说网”（17K 小说网），

一个集创作、阅读于一体的在线

阅读平台。中文在线创业之初，

电子支付技术尚未诞生，付费阅

读市场并未形成，依靠会员到邮

局“电汇”会员费方式获得的收

入极为有限。童之磊打开思路，

为各地中小学建设数字图书馆，

凭借较为稳定的机构收入，最终

等到了个人付费阅读时代的到

来。截至目前，中文在线拥有超

过 450 万名驻站网络作者，以及

2000 余位知名作家和 600 余家出

版机构的正版内容资源，公司旗

下还拥有四月天小说网、科幻厂

牌“奇想宇宙”、悬疑厂牌“谜

想计划”等原创平台，满足垂直

领域读者的阅读偏好。中小学数

字图书馆项目也持续至今，成为

集数字图书、精品资源、应用平

台和信息技术使用指导于一体的

教学平台，服务中小学校教育教

学，帮助学生个性化发展。

童之磊开始推动“手机阅读”

时，市场主流手机品牌是诺基亚。

“手机屏幕很小，显示几十个字

都有难度，阅读长篇小说更是不

可 思 议， 但 我 认 准 手 机 必 定 会

从通讯工具转向个人终端。”他

一点点说服中国移动等运营商，

慢慢得到认可，获得合作机会。

2007 年 1 月，随着第一台 iPhone

发布，3.5 英寸触摸屏颠覆了人们

对手机形态的认知，赋予智能手

机与个人工作生活更多的连接可

能，手机阅读也迎来了新的发展

空间。提前布局的中文在线成为

中国移动手机阅读运营合作伙伴，

也成为中国电信、中国联通手机

阅读产品的主要合作伙伴。

2015 年，中文在线在深交所

上市，成为“中国出版数字第一

股”，数字阅读产品、数字出版

运营服务和数字内容增值服务是

其三大业务板块。

融合

科技与文化融合，

拓展“好内容”的更多可能性

成功上市之后，中文在线开

始了第三次创业。

伴随移动互联网的蓬勃发展，

数字内容渗透到生活方方面面，

人们对精神生活的追求日益多元，

中文在线将“更好内容，更好生活”

确定为企业使命，提出“夯实内容、

决胜 IP、国际优先、AI 赋能”新

战略，推动文化与科技深度融合，

核心业务迅速围绕新战略展开。

“版权是中文在线最有价值

的资产。”童之磊坚信版权的价值，

“拥有内容版权才能更好地扩展

新的业务方向”。凭借多年积累

的海量优质文学 IP 版权，以及成

熟的 IP 衍生开发链条，中文在线

开展了提供版权授权、全程参与

开发、以项目投资方式合作等多

种尝试。以影视剧为例，先后参

与产出《情满四合院》《天盛长

歌》《新白娘子传奇》等深受市

场欢迎的作品。2020 年，中文在

线与爱奇艺等三方合资成立影视

公司“中文奇迹”，为广大文学、

影视爱好者奉献更多精品内容。

在位于北京东城区中文在线

总部的展厅里，本刊记者看到了

热门动漫“罗小黑”的系列衍生

品，作为国产动画评分第一的精

品 IP， 罗 小 黑 代 表 了 当 今 中 国

原创动漫的最高水平，被网友评

价为“国产动漫之光”。除了自

主 IP 罗小黑，中文在线还拥有合

作 IP 小黄人、变形金刚，以及金

刚特龙战队、海贼王等独家授权

IP。2024 年 10 月，中文在线发布

专注于 IP 衍生品开发的品牌“次

元探秘”，致力于推动潮玩行业

发展，为市场带来高品质衍生品。

2016 年至今，中文在线分别

在美国、新加坡、日本成立子公司，
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在全球范围内多点布局，目前已

经触达上千万海外用户，推动数

千种文学作品出海，包括英文、

日文等多语种，实现了小说、漫画、

动画、短剧等核心内容形态的出

海 IP 全覆盖。

最近一年多，童之磊在推动

文化出海方面倾注了大量心血，

也有很多新的思考和实践。以短

剧为例，“中文在线已经拥有了

专业化、精品化的国际微短剧开

发制作和发行团队，叠加好莱坞

资源和能力，将微短剧打造成国

际视频内容新模式”。

海外用户与国内用户的喜好

不同，如何让内容符合海外用户

需求？童之磊提出了“中文内容

出海新思维”，即“从让所有海

外读者都看‘千人一面’的思维，

升级为用海量的内容、满足不同

口味用户需求的‘千人千面’思

维”。中文在线用科技保障新思

维落地，“借助 AI 打造一套内容

柔性供应链，依托平台积累的海

量内容数据和场景算法，根据海

外用户喜好，定制具有中国文化

内核的出海内容产品”。

远征

AI 赋能，让作者更伟大，

拥抱内容产业的元宇宙时代

杰夫·贝索斯说过一句话：

一切战略都是长期战略。在中文

在线 2023 年年底“致股东信”里，

童之磊引用了这句话。在他看来，

对内容产业而言，元宇宙毫无疑

问是下一代的数字内容生活方式，

但这是一项非常宏大、非常复杂、

非常漫长的数字内容建设工程。

童之磊正带领中文在线深度

参与到下一代互联网的开发和建

设中，探索人工智能领域内的内

容与 IP 的开发与应用。

2024 年 6 月大连达沃斯论坛

《重新定义行业：人工智能革命》

研讨会上，童之磊发表题为《以

人类为本的 AI 创作大模型》演讲，

阐述了中文在线的“AI 观”和“内

容观”，他强调不要孤立地去看

待每一个新技术，Metaverse（元

宇宙）、Web3 .0、AI 是一个整体，

是 MWA 科技系统驱动了新一轮

的 内 容 革 命 ——Metaverse 拓 展

了数字经济空间，Web3 .0 解决

了真实的数字生产关系，而 AIGC

作为高效的生产力工具将人们推

向元宇宙世界的高速公路，让元

宇宙所构想的数字生活，距离每

一个人更近了一步。

主动拥抱内容产业的元宇宙

时代，是童之磊在人工智能时代

的又一次超前布局，尽管它距离

普通人的生活方式尚有距离，但

中文在线前进的脚步是坚定的。

2022 年 11 月，中文在线举办了首

 童之磊在 2024 年夏季达沃斯论坛发表

主题演讲

 中文在线举办全球首届元宇宙征文大赛
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届全球元宇宙征文大赛，超 11000

部元宇宙文学作品参赛，开元宇

宙内容先河。

中文在线是国内最早布局 AI

技术的内容平台之一，当本刊记

者问及 AI 大模型“中文逍遥”等

工具是否会替代作家的作用时，

童之磊说，AI 只是工具，AI 的作

用在于让作家更伟大，要使其成

为内容创作者的“第二大脑”，

理解创作者的需求与痛点，为普

通人提供更多内容创作的机会，

帮助作家创作出更多更伟大的作

品。

与此同时，中文在线一如既

往重视作者权益保护，建设“权

哨”“无抄”两大维护作者合法

权益的平台，通过区块链技术建

设联盟链生态，开发区块链存证

平台，为行业构建健康的数字版

权生态而努力。

心声

创业时代没有好坏之分，

创新与坚韧是创业者的重要特质

数字经济时代，数据就是“石

油”，中文在线拥有海量优质的

中文数据资源，长远价值不可估

量。

做内容是一件很慢的事，好

内容从被打磨出来到被市场认可，

甚至要用十几二十年。持续耕耘

的中文在线，等来了数字时代的

馈赠。“中文在线就像个种地的，

一直在慢慢耕地，有一天突然发

现地下面还有石油。”通过相关

合作，中文在线积累的部分版权

数据已经提供给中国 AI 领先企业

使用，成为推动中国人工智能发

展的重要支撑点。

在创业者童之磊眼中，创新

和坚韧是创业者非常重要的品质。

“创新是开拓别人没有做过的事

情，别人之所以不去做，绝大多

数的原因是因为这件事太难了，

在没有人走的地方走出一条路来，

一定要去披荆斩棘。创业者只有

坚持不懈、坚韧不拔，才可能最

终走出一条路来。”当然，创新

者不一定必须做从零到一、从无

到有的颠覆式创新，也可以是局

部创新，比如增加或调整了某些

产品功能、进行新的设计、降低

产品成本等等。

童之磊和中文在线，以“好

内容”为基石，在时代变迁中一

次次抓住机会，成为数字时代人

类文化、文明的传播者。

是否应该把创业成功归结于

时代？现在是否还是创业的好时

代？童之磊说，没有所谓好的创

业时代、坏的创业时代，个体的

努力、天赋，既不应完全归结于

时代之功，也不能以时代之名随

意否认。

“每个时代都有非常成功的

创业者，而且创业者本来就是把

不可能的事变成可能。”当所有

人都认为某时期是创业的好时代

时，竞争可能更加激烈。反之，

当同一件事做的人少时，反而可

能更有机会。“企业家面对的机

会都是差不多的，就看谁能抓住

机会。有的人抓住了，甚至把机

会放大了，取得了不小的成就，

有的人错过了，与机会擦肩而过，

是一种遗憾。”

童之磊在中文在线元宇宙会议室




