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韩凯：在热爱的港湾坚守初心
学生记者  刘禹彤   侯健

2013 年 12 月，韩凯走出生活

了九年的清华园，来到广西防城

港，从一名青年教师转变为基层

工作者。

“志不求易者成，事不避难

者进”，面对不熟悉的工作和生

活环境，繁杂的基层事务以及多

领域专业本领的综合要求，韩凯

在十年间克服了形形色色的困难

与挑战。

从容于心、淡定于行，他追

寻内心的平和状态，坚守为民服

务的初心。

投身西部，源于责任与使命

“一滴水洒落地面会很快蒸

发，而一滴水融入大海将永不干

涸”。投身西部，源于责任与使命，

更是韩凯自学生时代起的理想。

辅导员、系团委书记、实践

部部长等丰富的社工经历，让韩

凯拥有了许多在知行合一中历练

成长的机会，催发了他理想的雏

形。这份内心的热忱在清华“自

强不息，厚德载物”的校训，“行

胜于言”的校风，“爱国奉献，

追求卓越”的精神和“又红又专、

全面发展”的育人传统中潜移默

化地不断生长，最终确定了奔赴

基层山海的决心。

2005 年进入清华大学工业工程

系学习，先后获得工学学士、

硕士学位。2013 年人才引进

到广西防城港市基层工作。

韩 凯

西南边陲，揽怀山海；北部

湾畔，工业新城。2013 年 12 月，

离开学校后的韩凯怀着内心深处

对祖国建设的渴望，毅然选择扎

根这座年轻的边境沿海小城——

广西防城港市。

时值防城港高质量发展的攻

坚突破期、重大使命任务协同并

进的机遇叠加期，赴基层工作后，

韩凯一心扑在发展防城港的实体

经济上，主动挑灯夜战已是常态。

两千公里之外的家乡江苏徐州，

对他来说成为了一年都很难回去

一次的远方。

学以致用，汲取理论的养分

政府工作不仅需要理清千条

线，还要精准打好每根针，畅通“最

后一公里”，学会管理、优化管理、

创新管理是关键。“只要掌握科

学的管理方法，把工作做细，就

能让复杂的问题简单化，找到出

奇制胜的妙招。”这是韩凯在工

作时，结合自己在工业工程系七

年的专业学习，获得的最深感触。

在他看来，公共部门面对的是

宏观与微观相结合、计划与应急相

结合的特殊工作。当今社会发展日

新月异，各方面的多样化趋势明显、

复杂度增加，系统管理面临很多新

挑战。从微观层面来看，无论是项

目的落地上马，瞄准招商引资对象、

项目融资方式，与多单位协调用

地、征拆、规划的矛盾问题，还是

创新创业、论坛会展等活动筹办，

无一不考验着行政工作者的综合施

策能力。“管理科学与工程专业教

会了我如何进行系统的思考问题，

系统的科学管理理论与思考问题的

方式适用于推动一个重大项目，也

适用于统筹全市的经济指标。你会

发现刻在骨子里的方法论于工作中

时时刻刻发挥着作用。”韩凯说。

在任市政府副秘书长、医学

试验区筹备委员会办公室副主任



24

清华人物

期间，韩凯积极参与了医学试验

区筹建工作，并在试验区建设的

早期成果中发挥了关键作用。他

参与拜访了 200 余家企业和行业

协会，征询意见建议，推动了国

家部委多次现场调研指导，使得

医学试验区早期发展得到了诸多

部委的大力支持，国家发改委等

11 个部委印发支持试验区改革创

新发展的政策措施，同时他协调

推动试验区产业谋划和首批项目

洽谈落地，为试验区取得早期收

获贡献了重要力量。

知常明变者赢，守正创新者

进。创新思维的从 0 到 1 不是无

本之源，应从实践中来，到实践

中去。主持负责防城港高新区管

委工作期间，为实现高新区从零

起步、又好又快发展，韩凯带领

高新区立于当下、谋于长远，提

出高新区“三个三年”发展战略，

每三年一个台阶，力争将高新区

建设成为创新型特色园区，并同

市里相关部门赴广东、江苏、四

川等实地考察，学习产业新城建

设好的经验做法。又着眼激发创

新活力，投入精力搭建科技企业

孵化器平台，统筹建设 IT 小镇门

户，招引信息技术服务、冷链物

流基地、检验认证服务平台等项

目落户高新区。

2017 年 10 月，仅成立三年不

到的防城港高新区即获批自治区

级高新区，实现了从无到有、从

荒山野岭到初具雏形，实现了第

一批基础设施建设和产业项目落

地，建立健全了创新创业体系，

圆满完成第一个“三年”阶段任务。

而此刻韩凯又马不停蹄地开始了

第二个“三年”工作纲领的落地，

拓展投资公司业务布局和产学研

合作体系，力图以市场化理念、

市场化平台加快建设步伐……

短时间内就完成了这些庞杂

的工作，韩凯用的是“巧劲”。这

股劲的源头则是他在清华读书期间

就受到熏陶的“严谨、勤奋、求实、

创新”思考风格以及全生命周期思

考问题的方式。“回过头来讲，什

么东西对我们最有价值？我想是在

清华学会的思维、方法和逻辑。每

一个专业都有它背后的方法论，都

有其独特的价值，都能在任何一种

工作中发挥作用。”在强调勤于思

考、善于思考、乐于思考的同时，

韩凯还讲到学习与总结的重要性，

“要多读书，既要读‘思想之书’

又要读‘经验之书’、‘实践之书’。”

韩凯总是抓住午休时间和事务间的

间隙广泛读书以提升自己，也正

是因为这份求知若渴的态度，才

让韩凯的心一直年轻并充满活力。

努力探寻，推动高质量发展

“2023 年计划新开工项目 100

项以上，续建项目 150 项以上，竣

工投产项目 50 项以上，储备项目

300 项以上。”韩凯如数家珍般地

说到。参与经济工作近十载，韩

凯对“第二故乡”的各项情况已

经谙熟于心，对防城港市经济社

会高质量发展也有了自己的认识：

——“纵向上来看，防城港

在历史沿革上发展滞后、底子薄

弱，但依赖于其得天独厚的区位

优势，近年来工业发展非常快。

再与东部的一些沿海城市进行横

向比较，防城港作为深水良港，

靠山沿海又沿边的产业优势明显。

作为沿海城市，它的繁荣发展是

必然。”

——“地处华南经济圈、西

南经济圈与东盟经济圈的结合部，

随着我国对外开放程度越来越高，

这座城市的机遇逐渐增多。但目

前的关键问题在于人口较少和产

业基础资源的缺乏，所以扬长避

短很重要。”

……

韩凯一直在努力探寻最适合

防城港发展的道路。从担任工信

局局长到发改委主任，他逐步总

结产业发展规律，从核心的工业

出发，着眼发挥产业的规模效应，

着力推动产业结构的完善和优化，

助力防城港取得十分显著的经济

效益（防城港市 2023 年上半年

GDP增长7.4%，增速排广西第一）。

“对一个地区的经济而言，抓住

了它的主要矛盾，再抓住这个矛

盾里面最关键的事情，你把它一

直干下去肯定是对的。”
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现阶段，工业是防城港的“牛

鼻子”。如何推动传统产业绿色

高质量发展，十分考验当地政府

部门的战略考量。“一方面，项

目不能盲目上。另一方面，如果

不深刻理解高质量发展，也就不

懂得怎么把握住好项目。”韩凯

牵头谋划了全市“4+5”产业体系

格局，组织绘制完成了千亿级钢

铁等系列产业全景图，并将已有

的产业项目摆进全景图，查漏补

缺。同时坚持把绿色发展融入产

业链谋划和项目招商的全过程，

总体把握未来几年产业链形成的

工业产值和能耗，对节能降碳进

行精细把控，做到胸有成竹。

准确把握高质量发展的科学

内涵，离不开客观的规律、全面

的认识、系统的思考、重点的强调、

创新的引领，更需要充分理解远

方的浪潮所传递出的信号。“一

叶落不一定知秋，但是知秋就能

把握什么时候落叶。看准落叶时

机出手，就能避免叶片掉在地上。”

韩凯分享到。

宁静致远，触摸港湾的星辰

只身前往防城港后，在工作

初期韩凯也不免存在“孤独感”，

但他却认为要“允许发生，理性

分析，求同存异，一干到底”才

能不断增加自己的厚度。事再大，

也有几分淡定；事再难，也要波

澜不惊。只有内心从容安宁，才

能享受实现梦想路上的曼妙风景。

该耕种时别急着结果，该沉淀时

别急着出头。“人生是一个缓慢

积累的过程，不要刻意去设计自

己的职业轨迹。安静地扎根发芽，

才能厚积薄发。”

韩凯认为，行政工作说到底

就是做人民的服务工作，踏踏实

实地干才是正道。千万不能因为

名校毕业的光环而自视甚高，不

能怀着“救世”的心态做事。每

个人在实现梦想的路上都是一样

的。“清华的同学们不能只关注

眼下的成绩，更要为国家的未来

而奋斗，思考自己应该用什么方

式去迎接国家的未来。”在他看来，

凡事多向前想一步，或许才是清

华人的使命所在。

十年如一日，对防城港的基

层工作，韩凯总是“乐在其中”。

最有成就感的还是精神的富足，

内心的那份扎实、踏实。“船到

中流浪更急，人到半山路更陡。

遇到难题是常态，解决问题的方

法可以来源于成熟的经验，但更重

要的是，如何在解决问题的过程

中回归自己的初心、符合自己的本

意，让你觉得这样坚持做下去是有

意义的，能达到最心安的状态。”

韩凯谈到，思考问题时需要

用长远的眼光看待，将其意义置

于长期的发展进程中、动态的标

准变化中考量。这种谋全局的战

略思维、历史思维和底线思维不

仅适用于行政决策，也能很好地

帮助我们找到自己的人生发展目

标与初心。

“到西部去，到基层去，到

祖国和人民最需要的地方去！”

包括韩凯在内的一批批清华人挥

手告别了灯火熠熠的城市，在西

部的一线里滚石上山，在基层的

沃野里砥砺深耕，在边关的港湾

里扬帆起航，以厚植心底的清华

精神与家国情怀绘写奋斗的壮美

画卷。

韩凯带队检查粮食储备和轮库工作




